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Estimados Congresistas y demas integrantes de la Asociacién

Uruguaya de Futbol.

Nos enorgullece compartir con ustedes los principales avances
que ha recorrido nuestro futbol en este afio 2022. Muchas de las
gestiones y proyectos de mejora iniciados cuatro afios atras
comienzan a mostrar resultados visibles y auguran un arduo

trabajo de continuidad hacia el futuro préximo.

Nuestra Seleccién Mayor clasificé por cuarta vez consecutiva a
una COPA DEL MUNDO DE LA FIFA luego de una eliminatoria con
un final desafiante. Por otra parte, en 2022 impulsamos el inicio
de un plan estratégico de gestion y desarrollo de las Selecciones
Nacionales, iniciado con el nombramiento de un nuevo Director
General de Selecciones. Se disefié un plan estratégico 2022 -
2026y se iniciaron las actividades de mejora y profesionalizacion

de los procesos.

Con respecto a los torneos locales, afirmamos con orgullo que
una vez mas los campeonatos iniciaron y culminaron dentro de
los plazos estipulados. En el Campeonato Uruguayo, se amplié la
implementacién del sistema VAR, alcanzando la cifra histérica de
122 partidos. Se trabajé también en la obtencién de una mejora
en las condiciones de costos de la tecnologia, lo que permitira la
aplicacion de la herramienta en todos los partidos del
Campeonato Uruguayo en 2023. La gestién del VAR se realiza con
la mayor transparencia, mediante la publicaciéon de los audios
VAR a 72 horas de finalizado cada partido.

En otro orden, durante 2022, al igual que en ejercicios
anteriores, se avanzé en las obras de infraestructura
adjudicadas. Asimismo, tanto la Comision de Asuntos
Econdmicos como los fondos CONMEBOL y FIFA continuaron
los procesos de analisis, preparacion y adjudicacion de las

obras planificadas para el 2023.

A'su vez, se dio inicio la COPA AUF Uruguay, un proyecto que fue
iniciativa y disefio de este Comité Ejecutivo desde los primeros
meses. Se trata de un hecho histérico anhelado por el publico
en todo el pais. La primera ediciéon de la COPA fue muy bien
recibida por el publico en las diferentes localidades y se
proyectan mejoras para proximas ediciones, con clasificacion a

Copas Internacionales.

ASOCIACION URUGUAYA
DE FUTBOL

RESENA
DEL PRESIDENTE

El futbol femenino continla en crecimiento, con la televisacién en
AUFTV de un partido por fecha del Campeonato REXONA de
Primera Division. Con auspiciantes propios y nuevos clubes con
interés en participar, observamos con orgullo el desarrollo de
nuestras jugadoras y su insercién internacional. Durante este
afio, se cred un nuevo trofeo, denominado COPA AUF SIN
GENERO, que premia al Club de Primera Divisién que acumula
mas puntos en ambas categorias: masculina y femenino,
emitiendo asi una sefial clara de interés de la Asociacién en la

integracion de todo el futbol.

Los nifos, juveniles y el futuro del futbol son siempre foco de
atencion de nuestras gestiones. Ademas del continuo impulso a
las ligas juveniles de todo el pais, se lanz6 la primera edicién de
AUF ACADEMY que contd con la participacion de 800 nifios y
nifias en los cursos y entrenamientos desarrollados en el Estadio

Centenario y Complejo Celeste.

Por ultimo, es imprescindible hacer mencién al gran desafio que
nos depara como Asociacién y también como pais. Durante
2022, realizamos el lanzamiento de la Candidatura para el
Mundial 2030 en nuestro emblematico Estadio Centenario
donde recibimos a las autoridades nacionales de los 4 paises,
de CONMEBOL y de las Federaciones de Futbol de Argentina,
Chile y, Paraguay.

Expresamos nuestro reconocimiento a los auspiciantes por su
apoyo de siempre, en particular este afio dimos la bienvenida a
Mc Donalds y Schneck y agradecemos a UPM por su aporte a la

infraestructura deportiva.

Agradecemos la confianza y colaboracién permanente de los
miembros del Congreso y a todos los clubes y asociaciones

miembros de la AUF por el esfuerzo y compromiso de siempre.

Ec. Ignacio Alonso
Presidente / Asociacion Uruguaya de Futbol
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CONGRESOS

CONGRESO EXTRAORDINARIO
4 DE FEBRERO DE 2022

Se procedié a convocar al Congreso de la AUF a los efectos de
considerar el siguiente orden del dia.

1) Conforme el art. 34 d) del Estatuto, el Comité Ejecutivo propone al
Congreso la designacién del Dr. Jorge Vazquez como presidente de la
Comisién de Arbitros.

Se aprueba por unanimidad de presentes la designacion.

2) Conforme lo previsto en el art. 29.2 del Estatuto, el Comité Ejecutivo
propuso reformar algunas normas del Reglamento General:

a-El articulo 71 del Reglamento General, basado en la decisién de FIFA a
través de la IFAB de autorizar la realizacién de hasta 5 sustituciones por
partido y la posibilidad de incluir un total de 10 futbolistas suplentes en
cada encuentro.

Si bien los cinco cambios ya estaban aprobados, es preciso modificar el
ndmero de suplentes en cancha hasta un total de 10, sin perjuicio de
crear una norma que tuviera la flexibilidad necesaria para cubrir
cualquier futura nueva modificacién de FIFA o CONMEBOL respecto al
numero de suplentes y sustituciones por partido en tres oportunidades
sin contar con el entretiempo.

Se aprueba por unanimidad de presentes.

3) Otra modificacion fue a la relativa a exonerar a los Clubes de la LPPD
de la obligacion establecida en los articulos 3 v 3.1, y 40 del Reglamento
General, respecto al uso de escenario en exclusividad en régimen de
arriendo o cesion de uso, quedando la Mesa Ejecutiva facultada para
designar la cancha habilitada donde oficia de local el Club que goce de
dicha exencién durante la temporada 2022. Corresponde sefialar que
dicha exoneracion fue de caracter excepcional para todos los equipos
de la LPPD por la temporada 2022.

Se aprueba por mayoria

3) Conforme lo dispuesto en los arts. 69.3 del Estatuto, se somete a la
consideracion del Congreso, la aprobacion del presupuesto financiero
que regira el ejercicio econémico 2022.

Se aprueba por mayoria

4) Respecto a la modificacion del art. 124 bis del Reglamento General y
art. 54 del Cédigo Disciplinario, luego del andlisis de varias alternativas y
posiciones, se resuelve pasar el tema a la consideracién de la Comision
Especial, que tiene a su cargo las modificaciones reglamentarias, para
que eleve al Congreso una posicion consensuada del texto de reforma
de ambas normas.

5) Modificacién de la nomenclatura de la Liga Profesional de Segunda
Division por la denominacién de Liga Profesional de Ascenso en
Estatuto y Reglamentos.

En funcion de las explicaciones de la Mesa se resolvi6 retirar de la
consideracion del orden del dia dicho punto, aguardandose a
posteriores instancias.

Se aprueba por mayoria.

* Kk ok k

ASOCIACION URUGUAYA E
DE FUTBOL

CONGRESOS

CONGRESO EXTRAORDINARIO
23 DE MARZ0 DE 2022

Se reuni6 el Congreso de la AUF, para considerar el siguiente
orden del dia.

1) “Posicion de AUF en la eleccion del Presidente de CONMEBOL
2022 - 2026"

Se aprueba por mayoria la posicion de AUF de acompafiar con su
voto la nominacién del Sr. Alejandro Dominguez en la eleccién de
Presidente de CONMEBOL.

CONGRESO EXTRAORDINARIO
14 DE OCTUBRE 2022

El Comité Ejecutivo de AUF citd a Congreso Extraordinario para
tratar el siguiente orden del dfa:

1) Presentacion de la Memoria anual 2021

Se aprueba por mayoria.

2) Estados Financieros del Ejercicio 2021, e informe del Auditor
Se aprueba por mayoria.
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COMPETENCIAS %Ei

DE FUTBOL

LOCALES g

>4

% X0

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
URUGUAYO DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

16 209 oI

=
=

)

= o CAMPEON DEL CAMPEON DEL CAMPEON DEL CAMPEON DEL

(=] ; TORNEO APERTURA: TORNEO INTERMEDIO: TORNEO CLAUSURA: CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
=T

=2 LIVERPOOL NACIONAL NACIONAL NACIONAL

=

= o

a o

= CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
R DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARDN:

12 169 3§95

=

=]

2]

= 2' CAMPEGN DEL CAMPEGN DE LA CAMPEON DEL

: g TORNEO COMPETENCIA: FASE REGULAR: CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
23 RACING RACING RACING

=™

(- —]

Ll o=

oW Q.

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

2§ 166 704

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAY0 2022:

TACUAREMBO

PRIMERA DIVISION

AMATEUR
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COMPETENCIAS %Ei

DE FUTBOL

LOCALES g

>4

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

o 12 79 365

CAMPEON DE LA CAMPEON DE LA CAMPEON DEL
FASE REGULAR: LIGUILLA: CAMPEONATO URUGUAYO 2022: ‘

LITO COOPER COOPER

@\ CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
b DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

SOALKS 76 77 1833

@

SEGUNDA DIVISION

AMATEUR

CAMPEON DE LA
COPA AUF URUGUAY 2022:

DEFENSOR SPORTING

AUF URUGUAY

CAMPEON CAMPEON
FEBRERO 2022: NOVIEMBRE 2022:

MIRAMAR MISIONES CENTRAL DE SAN JOSE

SUPERCOPA DE
CLUBES AUF-OFI
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LOCALES og%

>4

COMPETENC|AS ASOCIACION URUGUAYA %

DE FUTBOL

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

16 240 8o

CAMPEON DEL CAMPEON DEL CAMPEON DEL
TORNEO APERTURA: TORNEO CLAUSURA: CAMPEONATO URUGUAYO 2022: @

LIVERPOOL NACIONAL NACIONAL

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

0 280 682

TERCERA
DIVISION

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
NACIONAL @

DIVISIONES JUVENILES A

SUB-14

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

0 282 b

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYD 2022:
NACIONAL @

DIVISIONES JUVENILES A

SUB-15
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DIVISIONES JUVENILES A

SUB-16

DIVISIONES JUVENILES A

SUB-17

DIVISIONES JUVENILES A

SUB-19

COMPETENC|AS ASOCIACION URUGUAYA %E

DE FUTBOL

LOCALES =

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

0 281 6ol

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
NACIONAL @

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

0 281 630

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:

DEFENSOR SPORTING

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

0 281 748

CAMPEON DEL
CAMIlE[]NAT[l URUGUAYO0 2022: W
PENAROL ‘
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DIVISIONES JUVENILES B

SUB-14

DIVISIONES JUVENILES B

DIVISIONES JUVENILES B

SUB-16

COMPETENCIAS ASOCIACION URUGUAYA
LOCALES

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

15 100 528

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
H ‘

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

15 100 564

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYQ 2022:
w CENTRAL ESPANOL

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

1§ 100 47

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYD 2022:
BELLA VISTA ‘
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COMPETENCIAS ASOCIACION URUGUAYA
LOCALES

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

0 142 54

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:

CENTRAL ESPANOL

DIVISIONES JUVENILES B

SUB-17

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

142 607

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYQ 2022:
VILLA ESPANOLA ‘

DIVISIONES JUVENILES B

SUB-19

N\
A CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
g DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

i 4.

CAMPEON DEL CAMPEON DEL CAMPEON DEL
TORNEO APERTURA: TORNEO CLAUSURA: CAMPEONATO URUGUAYO0 2022: @

NACIONAL NACIONAL NACIONAL
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* * * k

CDMPETENCIAS ASOCIACION URUGUAYA %EE

LOCALES perdTeoL L

[ o)

S\
A CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
i DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

=9 1 1%

CAMPEON DEL CAMPEON DEL CAMPEON DEL
TORNEO APERTURA: TORNEO CLAUSURA: CAMPEONATO URUGUAYO 2022: ‘

M. CITY TORQUE M. CITY TORQUE M. CITY TORQUE

FUTBOL FEMENINO
SEGUNDA DIVISION

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

o7 188

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:

LA LUZ CITY PARK

FUTBOL FEMENINO
TERCERA DIVISION

<\
) CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
s DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

> 15 15 818

CAMPEON DEL
CAMFLE[]NAT[] URUGUAYO 2022: m
PENAROL ‘
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COMPETENC|AS ASOCIACION URUGUAYA %E

DE FUTBOL

LOCALES =

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES

DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

19 162 46l

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:

NACIONAL

FUTBOL FEMENINO
CATEGORIA SUB-16

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

147

o

= 5

E § CAMPEGN DEL

E = CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
= NACIONAL

=i

— =

23

R CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
AUFE DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

=13 309 3622

e

<

[

=)

=

= .

\2 S .

Sa = CAMPEON DEL TORNEO

s A INTEGRACION AUF-0FI MASCULINO
= s = (SUB-14, SUB-1S Y SUB-16):
==n

S =z NACIONAL

=9 5

=

_—=om
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COMPETENCIAS ASOCIACION URUSUATA
LOCALES 3=

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
AUF DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

5 118

CAMPEON DE LA LIGA DE
DESARROLLO EVOLUCION
SUB-13 MASCULINA:

DEFENSOR SPORTING

LIGA DE DESARROLLO

EVOLUCION
SUB-13 MASCULINA

1'«
CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES o A %* b zs..]
AUF DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON: ] Al ﬁ.

e

Evoluciéon

| IMPULSA

IMPULSA : - e ¥
: «&.  Liga Desarrollo ;

CAMPEON DE LA LIGA DE
DESARROLLO EVOLUCION
SUB-14 FEMENINA:

NACIONAL

LIGA DE DESARROLLO

EVOLUCION
SUB-14 FEMENINA

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
AUFE DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

> T ¥ -_."r,, =9
IMPULSA 4 3 - :
. A& LigaDesarrollo
y AU Evolliicién
YRS 4

CAMPEON DE LA LIGA DE
DESARROLLO EVOLUCION
SUB-16 FEMENINA:

NACIONAL

LIGA DE DESARROLLO

EVOLUCION
SUB-16 FEMENINA
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FUTBOL SALA MASCULINO

PRIMERA DIVISION

FUTBOL SALA

FUTBOL SALA

COMPETEN[:'AS ASOCIACION URUGUAYA %E

DE FUTBOL

LOCALES =

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

15 163 58

CAMPEON DEL
CAMPEONATO URUGUAYO 2022:

PENAROL

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

170 283

o
o

=

O7] CAMPEON DEL

= CAMPEONATO URUGUAYQ 2022:
= PENAROL

o

I

<<

=

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

40 120

~

@

> CAMPEON DEL

= CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
= NACIONAL

[ -]

(7]

=T

=
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COMPETENCIAS asociacion rusuava &
LOCALES

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

10 167

PRIMERA

Q

=

=

= =

=9

: g CAMPEGN DEL
2: = EAMIiEI]NATI] URUGUAYO 2022: '
C = PENAROL
O Ll

2=

- =

e 0.

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

411 o

[—]

=

=

L

=

e i

=< CAMPEON DEL

= CAMPEONATO URUGUAYO 2022:
S NACIONAL @
a

— o

p— 1

L. D

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

=7 15 11

CAMPEON DEL CAMPEON DEL CAMPEON DEL
TORNEO APERTURA: TORNEO APERTURA: CAMPEONATO URUGUAY0 2022: ‘

PENAROL CERRITO CERRITO
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COMPETENCIAS ASOCIACION URUGUAYA
LOCALES

CANTIDAD PARTIDOS JUGADORES
DE EQUIPOS: DISPUTADOS: QUE PARTICIPARON:

i1

CAMPEGN DEL CAMPEOGN DEL CAMPEGN DEL
TORNEO APERTURA: TORNEO APERTURA: CAMPEONATO URUGUAYO 2022:

AUF

FEMENINO

BOSTON RIVER ~ BOSTON RIVER BOSTON RIVER

O

FUTBOL PLAYA
FEMENINO

NUEVAS COPAS

Y Este nuevo trofeo fue creado con el objetivo de continuar profundizando la integracion entre el futbol
0 femenino y masculino. Para ser otorgado, se contabilizan los puntos consagrados en las categorias
Q masculina y femenina de cada uno de los clubes pertenecientes a la Primera Division.

En esta primera edicién 2022, el ganador de la COPA AUF SIN GENERO fue el Club Nacional de Football. Para
la creacién de este trofeo se contd con el apoyo de la Secretaria Nacional de Deportes y con el auspicio de
McDonalds. Para el lanzamiento, se realizé un evento en el Museo del Fttbol, transmitido por AUFTV, que
conto con la participacion del presidente de AUF, Ignacio Alonso, junto a otros representantes del Comité
Ejecutivo, la presidenta del Futbol Femenino, Mariana Fernandez, la vicepresidenta de la Republica, Beatriz
Argimon, el Secretario Nacional de Deportes, Sebastian Bauza y el gerente general de Arcos Dorados
Uruguay, Ricardo Méndez.

COPA AUF
SIN GENERO

NUEVA COPA AUF

SIN GENERD

CAMPEON: CLUB NACIONAL DE FUTBOL @

La Asociacion Uruguaya de Futbol organizé la primera edicién de la Copa AUF Uruguay. Con muy
buena recepcién por parte de los publicos de todo el pais, la copa conté con un ndmero récord
@ de participacion de clubes de todos los departamentos.
COPAAUF Se jugd una copa con 76 instituciones de maltiples divisionales.
URUGUAY . . . ! : :
Entre junio y noviembre, se jugaron una totalidad de 77 partidos que involucraron a clubes de la
Primera Division Profesional, Segunda Divisién Profesional, Primera Division Amateur, Divisional
D de AUF, y clubes de la Copa Nacional de Clubes de OFI.

COPA AUF
URUGUAY

CAMPEON: DEFENSOR SPORTING CLUB ‘
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LICENCIA DE ASGcIACIGN URUSUAYA
CLUBES

LICENCIA DE CLUBES

A partir del mes de agosto, tuvo lugar el Proceso de Licencias de Segunda Divisién, de Primera Divisién Profesional y de
CONMEBOL, que concedi6 la Licencias a todos los clubes solicitantes (de acuerdo a la divisional en la que participaron y
conforme al mérito deportivo) para el Campeonato Uruguayo 2023 de Segunda Division Profesional, para el Campeonato
Uruguayo 2023 de Primera Division Profesional, para la Copa Libertadores 2023 y para la Copa Sudamericana 2023.

Por otra parte, una vez finalizado el Campeonato Uruguayo de la Primera Division Amateur 2022, asi como también, una
vez disputados los repechajes por ascenso/descenso entre clubes de Segunda Divisidon Profesional y Primera Division
Amateur, realizado el respectivo procedimiento, se emitieron las Licencias Precarias para que los clubes ascendidos en la
citada divisional amateur, participen en el Campeonato Uruguayo 2023 de la Segunda Division Profesional.

19 MEMORIA YBALANCE
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LSELECCIONES LS WAL
NACIONALES

SELECCIONES
NACIONALES

Durante 2022, se cre¢ la “Direccion de Selecciones Nacionales” y se unificaron los procedimientos en todas las categorias.
Se instal6 equipamiento de Ultima generacién en el Gimnasio del Complejo Celeste.
Se elabor6 el plan estratégico 2022 - 2026 y se definieron y formalizaron los protocolos de funcionamiento (procesos

internos y externos).

Esta profesionalizacién de la gestidn, entre otras, implicé las siguientes mejoras:

Unificacién de servicios médicos y de indumentaria.

Conformacion de la estructura funcional y de controles administrativos.

Creacién de campamentos en el exterior.

Creacién de los siguientes Departamentos: Fisico, Performance, Analisis, Arqueros, Clinica Deportiva - Equipo, Salud
Mental (en proceso), Socio Educativo, Almacén Deportivo, Infraestructura Deportiva, Incubadora de Proyectos,
Formacion Continua.

Promocién de visitas con objetivos de formacién e intercambio con ONFI y OFI.

Inicio de estrategia de llegar a los territorios: “una oportunidad para todos".

Gestion Deportiva.

O Actualizaciones permanentes de forma obligatoria.

Fomentar el proceso de docencia.

Organizar la carrera interna en la organizacion de los RRHH.

Formacién institucionalizada de los RRHH.

o o0 O O

Calificacion y evaluacion semestral y anual de los RRHH.

SELECCION MAYOR

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022

21




LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION SUB-20

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




LSELECCIONES LS WAL
NACIONALES =g=

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




LSELECCIONES LS WAL
NACIONALES =ga=

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION SUB-17

o5 MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022



LSELECCIONES LS WAL
NACIONALES =g=

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION FEMENINA MAYOR

27 MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022



LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION FEMENINA SUB-20

o8 MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022



LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION FEMENINA SUB-17

og MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022



LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION MAYOR DE FUTBOL PLAYA

30 MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022



LSELECCIONES LS WAL
NACIONALES ==

31 MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




LSELECCIONES LS WAL
NACIONALES ==

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




LSELECCIONES
NACIONALES

SELECCION SUB-20 DE FUTBOL PLAYA

SELECCION DE FUTBOL SALA MAYOR MASCULINA
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CAPACITACIONES

1) LOS CURSOS, SEMINARIOS Y CHARLAS ORGANIZADOS DURANTE EL ANO 2022
A TRAVES DE AUF IMPULSA, EL PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA ASOCIACION URUGUAYA
DE FUTBOL FUERON:

e Charla sobre Los aportes de la neurociencia al deporte, la misma fue desarrollada el 29 de abril por la Mag. Carolina Aita,
a través de la plataforma zoom.

e Capacitacion de Futbol Sala, se desarroll6 en Durazno el dia 2 de junio y fue llevada a cabo por el Prof. Diego D “Alessandro.
e Capacitacion de Futbol Sala de base, se desarroll6 el 9 de junio en la ciudad de Melo por el Prof. Diego D" Alessandro.

e Conferencia sobre metodologia integrada, la misma fue desarrollada el 10 de junio por el Prof. Oscar Ortega, con
participacion de Diego Alonso, Guilherme Rodrigues y Nicolads Dos Santos. La misma se llevé a cabo en la sala Benedetti
de ANTEL y participaron mas de 350 personas.

® Charla sobre Inteligencia Emocional, la misma fue desarrollada el 20 de julio por la Mag. Carolina Aita, en el Hotel Ibis.

e Licencia B para entrenadores de Futbol Sala, se desarrollé desde mayo a julio. El curso tedrico se desarroll6 en el Hotel Ibis,
mientras que las clases practicas se llevaron a cabo en el gimnasio del colegio St. Brendan"s y del Club Atlético Atenas.
En total se inscribieron 15 personas, de las cuales se licenciaron 14.

e Licencia B para entrenadores de Futbol Playa, se desarrollé desde mayo a julio. El curso tedrico se desarrollé en el Hotel Ibis,
mientras que las clases practicas se llevaron a cabo en las canchas de arena de Ciudad Futbol. En total se inscribieron 9
personas, de las cuales obtuvieron la licencia 8.
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1) EN EL MARCO DEL PROGRAMA EVOLUCION DE CONMEBOL, SE LLEVARON A CABO
LOS SIGUIENTES CURSOS:

e Curso para Entrenadores de Futbol Sala, se desarrollé en el mes de marzo y estuvo orientado a los encargados de la red de escuelas
de futbol sala del programa AUF Impulsa. Los instructores fueron Diego D Alessandro, Frederick Mendez, Marcus Sanchez “Guaiba”
y Wilton Santana.

e Curso para Entrenadores/as de Futbol Sala, se desarroll6 desde el 19 al 21 de setiembre, estuvo orientado a entrenadores de futbol
sala de las diferentes categorias de AUF, tanto para la rama masculina como femenina. Frederick Méndez, Vicente de Luise
y Wilton Santana.

e Seminario para Entrenadoras de Futbol Juvenil, se desarrollé desde el 27 al 29 de setiembre y participaron coordinadores deportivos
y entrenadores de las divisiones formativas de clubes AUF. Los instructores fueron Gerardo Pelusso, Alejandro Garay, Kiko Attarian
y Jorge Burruchaga.

e Seminario para Entrenadoras de Futbol Juvenil, se desarrollé desde el 30 de setiembre al 1 de octubre en la ciudad de Durazno y \
participaron entrenadores de las ligas afiliadas a OFI. Los instructores fueron Gerardo Pelusso, Alejandro Garay y Gustavo Ferrin.

® Curso para Entrenadores/as de Futbol Femenino, se desarroll6 desde el 25 al 27 de octubre, estuvo orientado a entrenadores de
futbol femenino de las diferentes categorias de AUF. Los instructores fueron Milagros Infante, Vanessa Arauz y José Catoya.

e Capacitaciones a entrenadores y arbitros que participaron de los torneos de futbol sala y playa infantil que fueron apoyados
por AUF Impulsa.
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DEPARTAMENTO ASGCIACIGN URUSUAYA
DE ARBITRAJES

ARBITRAJE
AUF

Continuidad en el proceso de inversién y capacitacion para la implantacion del VAR que habia iniciado en 2021.
Durante 2022, se implementd en 122 partidos y resultd en un 91 % de acierto en las decisiones arbitrales que involucraron
la herramienta.

Desde AUF se trabajo6 en la obtencion de una mejora sustantiva a las condiciones de costos y mejoras a la tecnologia con
miras a su aplicacién en todos los partidos para el 2023.

Con el objetivo de ofrecer la mayor transparencia, se publican los audios de las principales intervenciones del VAR, A 72
horas de finalizado cada partido

Se continué el trabajo del equipo multidisciplinario que tiene como objetivo el desarrollo, apoyo y crecimiento de los
arbitros en sus distintas categorias: Departamentos Fisico, Psicolégico, Médico, de Fisioterapia y Nutricion.

Se realizaron trabajos de campo, seminarios y cursos impartidos por Arbitros Mundialistas y por expertos de los
Departamentos fisico, psicolégicos y de nutricion, incluyendo charlas especificas sobre la experiencia en la Copa Mundial
Qatar 2022. Se realizaron 5 también CURSOS FIFA-RAP (arbitros elite, arbitros jovenes y talentos, homologacion VAR,
asesores, veedores, FUtbol Playa y Sala. En todos los casos se conté con instructores internacionales.

Se continu6 con el trabajo de campo por parte de instructores calificados con todas las categorias de arbitros.

Se realizaron las concentracion de los arbitros e instructores el dia previo a los encuentros clasicos y finales, asi como
instancias de Debriefing con el objetivo de hacer un seguimiento de las actuaciones, resaltar puntos positivos y
oportunidades de mejora en cada partido.
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DEPARTAMENTO
DE ARBITRAJES

AUF ACADEMY

EN EL MES DE AGOSTO COMENZ0 A FUNCIONAR LA PRIMERA

ESCUELA DE FUTBOL DE LA AUF. PARTICIPARON MAS DE 200 NINOS

DE ENTRE 6 Y 13 ANOS DE EDAD. LOS ENTRENAMIENTOS HABITUALMENTE
SE DESARROLLARON EN EL ESTADIO CHARRUA, AUNQUE TAMBIEN SE
REALIZARON ENTRENAMIENTOS EN EL ESTADIO CENTENARIO,

COMPLEJO CELESTE Y ESTADIO FRANZINI.

El domingo 7 de agosto en el Estadio Centenario se llevé a cabo el primer dia del nifio celeste. Hubo diferentes juegos,
actividades, atracciones, gastronomia, se sortearon pelotas, remeras de Uruguay, entre otros.

Plan recambio de balones. Se realizé el lunes 8 y martes 9 de agosto en el Estadio Centenario. En el marco del dia del
nifio, cada nifio nos entreg6 una pelota usada y se le entregaba una pelota nueva.
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INFRAESTRUCTURA
Y MATERIALES

ASOCIACION URUGUAYA
DE FUTBOL

A continuaciéon detallamos todos los proyectos de infraestructura asistidos por el plan AUF Impulsa a lo largo del 2022, que
tuvieron como beneficiarios a diferentes instituciones que integran el futbol uruguayo.

Racing Club de Montevideo
Instalacién de césped sintético
multiuso en Ciudad Deportiva

Club Sportivo Cerrito
Mejoras en Complejo Deportivo
de Divisiones Formativas.

Mutual Uruguaya de
Futholistas Profesionales
Desarrollar una clinica en la sede
de la MUFP.

Liga de Fatbol de Artigas
Construccion de muro perimetral en
Complejo Club Independencia.

Club Estudiantes de Tacuarembo
Cambio de techo en gimnasio.

Central Espaiiol Fatbol Club
Adquisicién de contenedoresy su
adaptacion a vestuarios.

CANELONES

o,

=

N
"u\“

LD.F.C.

‘

Liga Departamental de Futhbol

de Canelones

Instalacién de red luminica en campo
de entrenamiento de selecciones.

Liga de Fitbol de Artigas
Construccion de tejido perimetral
en campo de juego del club
Independencia.

Institucion Atlética Sud América
Reacondicionamiento del cerramiento
del campo de juego y compra de
butacas del Parque C. A. Fossa.

Club Atlético Rentistas
Instalacién de red luminica en el
Complejo Rentistas.

Intendencia de Maldonado
Renovacién de red luminica en el
Estadio Domingo Burguefio Miguel.

Club Atlético River Plate
Instalacion de red luminica en el
Parque Saroldi.

Por otra parte, se montd una cancha de futbol sala en el Modelo Abierto (Ex Mercado Modelo) con el objetivo de ser utiliza-

da en diferentes actividades para edades infantiles y juveniles.

Al igual que afios anteriores, se entregaron balones, y chalecos a todas aquellas instituciones que forman parte de los
torneos no profesionales de AUF, por lo que se entregaron mas de 2.500 balones y juegos de chalecos.
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TORNEOQS DE
DESARROLLO AUF

1) LIGAS DE DESARROLLO EVOLUCION

Durante los meses de febrero, marzo y abril se llevaron a cabo las fases Nacionales de las Ligas de Desarrollo Evolucion
2021, en categorias sub 14 y sub 16 femenina. En ambas categorias el campedn fue Liverpool FC quien represent6 a
Uruguay en la Fiesta Evolucién, a su vez la categoria sub 16 sali6 campe6n en la Fiesta Evolucion, por lo que obtuvo la
clasificacion a otro torneo internacional que se llevé a cabo en Disney en los meses de setiembre - octubre.

Por otra parte en el 2022 se llevaron a cabo de forma integra las fases regionales y nacionales de las Ligas de Desarrollo,
en sus tres categorias, sub 13 masculino, sub 14 y sub 16 femenino. En categoria sub 13 se llevaron a cabo en paralelo dos
torneos, uno en conjunto con ONFI, donde Liga Interbalnearia fue el campedn y otro organizado con los clubes de AUF, en
donde se proclam6 campeodn Defensor Sporting Club.

En lo que refiere a las categorias sub 14 y sub 16 femeninas, se disputaron los torneos regulares de AUF y OFl, los cuales
ofician como Fase 1, luego de finalizada la misma, se llevo a cabo la fase.

En categoria sub 14, participaron de la Fase 2 los siguientes clubes: Ituzaing6 (Maldonado), Liverpool (Montevideo), Nacion-
al (Montevideo) y Palmirense (Nueva Palmira). El Club Nacional de Football fue el campedn de este torneo por lo que repre-
sentara a Uruguay en la fiesta Evolucion.

En categoria sub 16, participaron de la Fase 2 los siguientes clubes: Ituzaingé (Maldonado), Liverpool (Montevideo), Nacion-
al (Montevideo), Oriental (Paso de los Toros), Pefiarol (Montevideo), Progreso (Paysandu), Racing (Montevideo) y Sud
América (Mercedes). El Club Nacional de Football fue el campedn de este torneo por lo que representara a Uruguay en la
fiesta Evolucion.

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




TORNEOS DE ASOCIACION URUGUAYA %E

DE FUTBOL

DESARROLLO AUF =

2) TORNEO INTEGRACION

Entre los meses de agosto y diciembre se llevd a cabo el Torneo de Integraciéon Nacional, se jugd en categorias sub 14, sub
15y sub 16. Participaron los 32 clubes que participan del Campeonato Uruguayo de divisiones formativas y 16 selecciones
de la OFI. La final se disput6 el sdbado 17 de diciembre en el Estadio Charrua entre el Club Nacional de Football y Defensor
Sporting Club, proclamandose campedn el primero de los equipos mencionados.

3) CONMEBOL EVOLUCION DE ARQUEROS

Se desarrollé el torneo clasificatorio para el CONMEBOL EVOLUCION DE ARQUEROS. Participaron 6 arqueros en la rama
masculinas (Entre 18 y 21 afios). Bruno Simone de Defensor Sporting Club resulté campedn, pero debido a una lesién no
pudo participar del torneo sudamericano, su lugar fue ocupado por Agustin Falero del Club Atlético River Plate. En la rama
femenina (mayores de 18 afios) participaron 7 arqueras. Por segundo afio consecutivo Anabel Ubal de Defensor Sporting
Club fue campeonay representé a Uruguay en el Torneo Sudamericano.
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4) OTROS TORNEOS

Apoyamos la organizacion de tres torneos de Futbol Sala Infantil, tanto en rama masculina como femenina, en conjunto
con las ligas de futbol infantil: AUFI y Regional del Sur.

Apoyamos la organizacion de un torneo de Futbol Playa Infantil, en conjunto con la liga de futbol infantil: AUFI.

Durante el mes de noviembre se desarrollé el primer Torneo Integracién de Futbol Sala, en el que participaron 4 equipos
de AUF y 4 selecciones de ligas del interior del pais. El campeén fue Ituzaingd (Maldonado).

Se formd una red de escuelas de Futbol Sala, donde se capacité al personal docente de las mismas y se dio una asistencia
con materiales a las mismas. Las Instituciones participantes de esta red de escuelas fueron: Nacional, Urupan, Old
Christians Colonia, Abstemios, Ituzaingd, Tomas Gomensoro, Tacuarembo, Pedrense, La Paloma y Minas. A su vez se
desarrollaron tres encuentros en el que participaron todas las escuelas, el primero en Mercedes, el segundo en Pandoy
por ultimo en Montevideo.
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DE FUTBOL

ADMINISTRACION

En el afio 2022, hemos tenido un nuevo registro histérico en la Administracion y Gestién de Partidos
| J de Ligas organizadas directamente por AUF, alcanzando la cantidad aproximada de 6.000 partidos, entre
todas las disciplinas.

Se ha logrado que todos los oficiales profesionales, registren sus Titulos y Diplomas respectivos, dando pleno
cumplimiento al Decreto 312/021 de Presidencia de la Republica.

Se celebraron dos jornadas de capacitacion general de usuarios de clubes en TMS, asi como otras acerca de
nuevas reformas reglamentarias de FIFA en el &mbito de las transferencias de jugadores.

Se celebraron jornadas de capacitacion con clubes clasificados a Copas Conmebol Libertadores y Conmebol
o Sudamericana, al respecto de instruir acerca de los procedimientos en la inscripcion de jugadores y sus
respectivas listas.

Se activé la Plataforma de Agentes de FIFA, cuya administracién y gestion se encuentra en nuestro ambito,

® participando en reuniones y conferencias al respecto.
Se comenzé a gestionar y asistir a clubes al respecto de la CaAmara de Compensacién de la FIFA, cuyo control
() y gestién (en cuanto concierne) se encuentra en nuestro ambito, participando activamente tanto en su

creacién como procesos de control. Se dicté Capacitacion a clubes y a OFI.

Se agregaron a nuestra administracion, via sistema Comet, el contralor respecto de Ligas de Desarrollo
o Evolucién Sub 13, de Desarrollo Evolucion Femenino Sub 14 y de Desarrollo Evolucién Femenino Sub 16,
organizadas por el Departamento de Desarrollo y el Consejo Juvenil.

Se agregaron a nuestra administracion, via sistema Comet, el contralor respecto de otras ligas, tales como

L . > y .

las Ligas Integracion Sub 14, Sub 15y Sub 16, que también son impulsadas desde el Departamento de Desarrollo.
P Se agregaron a nuestra administracion, todas las competiciones del Futbol Playa, tanto masculinas

como femeninas, asi como su pleno diligenciamiento electrénico a distancia.
PY Se estandariz6 el proceso administrativo para la obtencién de las respectivas homologaciones de parte de

Conmebol relativas a Licencia de Entrenadores.

Se instrumentd un proceso expedito de consultas de registros de jugadores con edad del ambito Organizacion
() Nacional del Fitbol Infantil, a Asociaciones Miembro del exterior con el fin de circunscribir un correcto
registro en Comet.

Se instrumentd un proceso para la inscripcién de jugadores prueba (“TRIALS”) de acuerdo a la nueva normativa

o (Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores FIFA).

Se adecuaron y modernizaron procesos de emisién de constancias o remision de informacién para organismos
[ o . .

publicos, tales como SENADE, Banco de Prevision Social, etc.
® Se procedi6 a la carnetizacién definitiva de todos aquellos jugadores que aun contaban con Carné emitido por

el sistema anterior, llegando al 100% de jugadores con Carné Comet.
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AUF

TICKETS

AUF TICKETS

Se trata de una plataforma de emision de tickets online, versatil y simple para resolver
operaciones vinculadas al ticketing de eventos tanto Institucionales como de los Clubes
afiliados a AUF. Con AUF TICKETS (marca registrada) se expiden acreditaciones, invitaciones, tickets con
precio, asi como también, permitié la inscripcién de decenas de nifios y niflas en el Programa de AUF
ACADEMY, actividad desarrollada por AUF IMPULSA.

Esta en constante mejora, brindando nuevas formas de reportes, agil lectura de los codigos QR y
visualizacion al momento de los ingresos escaneados.

Desde sus inicios en agosto 2021, se han emitido mas de 150.000 tickets digitales. La tasa por ticket
emitido que se percibe para sostener el proyecto es la mas baja de mercado.

AUF ID

Es un sistema para digitalizar al maximo el proceso de emision de carnets de libre acceso para
la Comunidad del Fiitbol.

Tiene como resultado la puesta en marcha del proyecto AUF ID, desarrollado en el afio 2021 para el inicio
de operaciones en 2022. Con mas de 1600 carnets digitales emitidos, el proyecto se enfocé en erradicar
la presencialidad fisica de los clientes para completar el tramite, tanto para la cobranza del mismo,
(pudiendo hacerlo efectivo mediante transferencia bancaria o MercadoPago ) como para la propia
expedicion del carnet. Se redujeron la cantidad de categorias y se simplificé el marco normativo, aunque
sin limitar los cupos vigentes disponibles por Institucidn. Se dispone de mejor informacion de acceso. El
proyecto AUF ID, ofrece ademas la posibilidad de acreditar de forma permanente o por periodos cortos a
definir seglin sea el requerimiento, incluyendo eventos puntuales, como lo fue la SERIE RiO DE LA PLATA
(Torneo de Verano).

Se ahorran en recursos mas de 25.000 dolares anuales y el tiempo de produccion de un carnet bajé de 5
minutos a 20 segundos.
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SEGURIDAD

Implementacion de un DRON con sistema de transmision en vivo por medio de YouTube (emisién privada).

Implementacion de Cdmara Facial de amplio zoom con sonido a los efectos de identificacién facial en
canticos prohibidos de parcialidades.

Mejora en la Provision de radios (POC) a cada Veedor que se enlazan por medio de red celular con
posibilidades de comunicacién en todo el pais.-

Incorporacién (en prueba) de una base terminal donde se indica la posicion de cada radio cuando se usa
(por medio de GPS).

Se continu6 gestionando test de COVID-19.
Se realizaron servicios de seguridad a varias oficinas de AUF.

Se organizé y cubrié la seguridad de COPA AUF URUGUAY 2022 y se entregé un curso para Oficiales
de Seguridad de todo el pais.

Se asumié la Seguridad de la nueva Divisional Segunda Amateur (D).
Se realizaron diversas inspecciones de Seguridad a estadios

Se comenzé a implementar a solicitud de MUFP y resolucién del CE escoltas de seguridad a los planteles
de 1ra. Y 2da. Divisional.

Se establecieron enlaces oficiales con DIGEFE.

Funciond todo el afio la Comisién Técnica para Inhabilitados dando cumplimiento al Decreto No 1/2021
habilitando en algunos casos a personas para ingresar a escenarios deportivos que estaban impedidos.-

©O 00 00000060 60 00 —
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INTEGRIDAD ASOCIACION URUGUAYA

DE FUTBOL

INTEGRIDAD

Actualmente existen dos empresas que monitorean los distintos partidos bajo la 6rbita de AUF, los cuales, a lo largo de este periodo
se han ido incrementando.

De acuerdo al informe resumido de la temporada 2022, realizado por una de las empresas proveedoras del servicio, se concluye que
en Uruguay no existe un riesgo alto en materia de manipulacién de partidos, en tanto, no se han reportado alertas que manifiesten
la existencia de tales circunstancias.

En el afio 2022 se han monitoreado un total de 462 partidos disputados en las ligas de la Primera y la Segunda Divisién Profesional,
obteniendo un resultado “1” en todos ellos (lo que significa “partidos sin sospechas” de manipulacién).

Por otro lado, en un acuerdo celebrado por parte de la Institucion, durante la temporada del 2022 se comenzaron a monitorear mas
Torneos y Competiciones, es asi que los partidos de la Tercera Divisién (Reserva) y Cuarta Division (Sub 19) también son analizados.

En ese sentido, y sobre la base que la Asociacion se ha mantenido en un grado satisfactorio de integridad deportiva, se ha planeado
continuar trabajando en la prevencién y difusién de la integridad deportiva y por lo tanto, se implementé un programa de integridad
para jugadores y oficiales de sus competencias, desarrollado por una de las empresas proveedoras del servicio, con el objetivo de
identificar el arreglo de partidos y salvaguardar el deporte.

El programa incluye talleres que se enfocan en educar y proteger a los jugadores y oficiales de posibles arreglos de partidos. El
mismo presenta contenido educativo personalizado, utilizando aprendizaje interactivo y situaciones de la vida real para resaltar los
riesgos potenciales y las circunstancias de la manipulacion de partidos. Dichos talleres estan adecuados para realizarse personal-
mente o via online mediante una plataforma de e-learning.

Siendo el 2022 un afio de Copa Mundial, se instrumentd un taller online para la delegacion que viajo en representacion
de la Institucién.

En el marco del proyecto de ley que analiza la explotacién de juegos online por parte de la Direccién General de Casinos y de otras
entidades, la Asociacion Uruguaya de Futbol ha sido invitada por parte de la Comision de Hacienda de la Camara de Representantes
con el fin de exponer sobre el marco aplicado en las apuestas deportivas y los beneficios que el Estado le brinda como consecuencia
de ésta. En la misma se dejo6 constancia por parte de la delegacion asistente, de la necesidad de generar fuentes de ingresos mayores
a los existentes. En ese sentido, y entre otras cosas, se menciono la restriccion legal del patrocinio de casas de apuestas en Uruguay,
resefiando la experiencia a nivel mundial y las posibilidades econdmicas que podrian implicar la habilitaciéon de tal mercado con la
conjuncién de politicas de integridad para su implementacion.

1 Aproximadamente 240 partidos
2 Aproximadamente 400 partidos MEMORIA YBALANCE
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CUMPLIMIENTO

En el marco de las atribuciones que le confiere la ley 19.574, la Secretaria Nacional para la Lucha contra el Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo (SENACLAFT) ha realizado una inspeccién a la Institucién con el fin de evaluar el sistema
de cumplimiento empleado por ésta.

En ese sentido, se ha solicitado un listado de documentos e informacién relacionada a la actividad, “clientes”, movimientos
financieros, etc. para su analisis, todo lo que fue remitido por parte de la Institucion.

Finalizado el proceso de inspeccién y por resoluciéon de fecha 2 de febrero de 2023, la SENACLAFT dispone el archivo de las
actuaciones y realiza una serie de recomendaciones en relacion a la identificacion del cliente.

Por otra parte, la Institucion fue invitada por parte de la SENACLAFT a participar en las Mesas Técnicas de trabajo en el
marco de la Evaluacion Nacional de Riesgos del pais. Es asi que durante el 2022 se llevaron a cabo una serie de trabajos y
talleres con el fin de contribuir en la recopilacién de informacién y opinién de los operadores del sistema para la confeccién
de la proxima Evaluacion Nacional de Riesgos. A las mismas asistio el Departamento de Cumplimiento en representaciéon
de la AUF.

La Institucion con el apoyo de CONMEBOL y con la coordinacion del Departamento, inicié un proceso de consultoria para
la mejora de los procesos administrativos internos enfocados en la gobernanza, la formalizaciéon y comunicacién de politi-
cas y procedimientos, la administracién financiera -contable, procesos de Desarrollo y de Tecnologia de la Informacion.
Durante el afio 2023 se busca implementar los puntos de mejora encontrados en cada dimension mencionada.

Se dio cumplimiento a las exigencias relacionadas a la constitucion del Domicilio Electronico DOMEL (arts. 3y 6 del Decreto
N° 355/021) y se colaboré con dicha implementacion a los miembros afiliados.

Se ha incrementado la apertura de cuentas bancarias por parte de los clubes afiliados, en virtud del acuerdo suscrito con
el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), facilitando de esa forma la reduccién del manejo de dinero en efecti-
Vo por parte de la Institucion.

En el marco de la capacitaciéon anual se desarrollé una jornada sobre “El futbol y la criptomoneda” la misma se realizé en la
Sala de Asambleas de AUF y se transmitié en vivo por el canal de Youtube de la Institucién, AUF.TV.
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TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

PROYECTO SAP

Se realizo relevamiento, apoyo y ejecucion de las soluciones necesarias para generar la plataforma informatica requerida
para la implantacion de SAP Business One.

CERTIFICACION FLOKZU

El personal del &rea de Tecnologias de la Informacion realizé el curso presencial y certificacién correspondiente en adminis-
tracién de Flokzu, la ultima versién del sistema Integradoc.

AMPLIACION DEL PROYECTO DE ACTUALIZACION DE INFRAESTRUCTURA

Se realizaron reuniones con diversas empresas, buscando determinar los requerimientos necesarios para mejorar y
disponer en AUF de una plataforma tecnolégica segura y moderna, que permita el soporte los actuales sistemas informati-
cos de AUF y los de implantacién a corto plazo (SAP, Flokzu).

En un proceso de llamado a licitacion se obtuvo la propuesta ganadora para la implantacion de dos datacenters (produc-
cién y contingencia), que reemplazaran al actual.
Esos Data Center estaran conectados por fibra éptica y tendran alta disponibilidad.

FUTBOL PLAYA

Inicio de las actividades de la disciplina deportiva Futbol Playa en sus ramas Femenina y Masculina en el sistema Comet.

SISTEMA CONTACTO

Actualizacién a ultima version del sistema Contacto, para gestién humana (liquidaciéon de sueldos, gestiéon de personal,
licencias, etc).

PORTAL DE AUTOGESTION

Como parte de la actualizacién del punto anterior, se implant6 un portal de autogestion que permite al personal vinculado
a AUF obtener y actualizar informacion relativa a su vinculo laboral con AUF, como obtencion de recibos de sueldo, solicitud
de licencia, actualizacion de informacién personal, etc.

Este portal es accesible de forma remota y responsivo (interfaz adaptada a dispositivos mobile)

MANAGER WEBSITE Y CONTROL DE CARNE DEL DEPORTISTA

Separacion del manager en manager del website y manager de fichas médicas y servicio a clubes para la gestion de ambos
ambientes por los funcionarios responsables de cada funcion.

COMET LIVE

La empresa Analyticom entregé de forma gratuita una licencia para el uso de su producto Comet Live para la AUF. Esto
permitira el acceso en tiempo real de parte de la informacién deportiva, brindando una plataforma para el consumo de
datos en tiempo real.
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COMERCIALIZACION, MARKETING
Y COMUNICACION

PATROCINIOS Y NUEVAS UNIDADES 0 FORMATOS DE NEGOCI0S

Durante 2022, se incorporaron 2 nuevos patrocinadores: McDonald y Schneck.
AUF cuenta con una grilla total de 16 patrocinadores Selecciones Nacionales.

Se concretd un producto de patrocinio oficial temporal: activacion en época Mundial
Se extendié el vinculo comercial con DIVINO
Durante 2022, el aumento de ingresos por concepto de patrocinios crecié un 18%.

COMERCIALIZACION DE DERECHOS DE TELEVISACION CON PRODUCCION PROPIA
Y TANDA DE ANUNCIANTES

e Enjunio, se transmitieron 3 partidos de la Seleccién Mayor con producciéon AUFTV comercializado a 26 cable operadores
adquirentes de derechos.

e Enlos partidos de setiembre, se produjo un aumento significativo de adquirentes de derechos. Se alcanz6 el 89,46%
del total de abonados (fuente URSEC) a través de la mayoria de los cables operadores de todo el pais. Significé un incremento
del 146,89% en el ingreso promedio POR PARTIDO en comparacion con la experiencia del mes de junio.

e Conrespecto ala tanda de anunciantes, en junio participaron 16 marcas locales e internacionales, en setiembre la facturacién
promedio por partido aumento.

e Cualitativamente este modelo de negocios nos acerca a marcas con perfiles de inversion diferente a los de nuestros productos
de patrocinios y licencias.

Esta gestion de produccion, transmisién y comercializacion de derechos y pauta de anunciantes duplica el ingreso de AUF en comparacion
con experiencias anterioriores de similares caracteristicas.

PATROCINIO FUTBOL FEMENINO

® Renovacién de primer sponsor de la categoria, por los aflos 2022 y 2023, que da nombre al campeonato: Torneo REXONA
de Futbol Femenino.
Se mantuvo el mismo nivel de inversion del afo anterior .

En 2021, se habia incorporado FARMASHOP por 2 temporadas, que incluyé el afio 2022.
e En 2022, se comercializé la Copa para partidos amistosos de Selecciéon Femenina.

LICENCIA GAMING

® Renovacién con Captain Tsubasa (K-Lab) indumentaria oficial en el juego. El nuevo acuerdo tuvo un incremento de un 10%
por el periodo FIFA WC 2022.
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OTROS ACUERDOS

e CIFER - Licencia uso indumentaria

e Lonas Talud Estadio Centenario - financiadas por marcas auspiciantes dado que se constituyen en un soporte
publicitario al tiempo que mejoran la estética de la cancha. La accién, no solamente se costed por concepto de
publicidad, sino que report6 ingresos.

e La pieza audiovisual de presentacion de convocados, de gran repercusion e impacto en diferentes publicos,
fue auspiciada por el Ministerio De Turismo y el negocio implicando gasto cero en su produccion e ingresos

para la AUF.

MARKETING

MEJORAS AL SERVICIO DE ATENCION Y GESTION DE PRESTACIONES CONTRACTUALES

CON LOS AUSPICIANTES

e Redaccion y difusion de “pautas” formales para activaciones.
e Informes asiduos de resultados de activaciones en redes sociales.

e Fortalecimiento a la logistica en la produccion de contraprestaciones en el Complejo Celeste:
O 4 Rodajes en una sola semana: ANTEL, TA-TA, BSE, COCA-COLA (eficiencia plantel y sponsors)
0 1 Meet & Greet presencial de todos los auspiciantes

O Mejora en la coordinacion de sesiones fotograficas plantel

e Mayor agilidad y claridad en proceso de aprobacion de activaciones

e Armado de tandas de sponsors con un proceso con menos riesgos de errores

e Difusién a auspiciantes de la agenda siempre actualizada de actividades de seleccione

RESULTADOS DE IMPACTO PARA LOS PATROCINADORES

FECHAS
ELIMINATORIAS

Las marcas patrocinadoras
fueron visualizadas
14.500.000 veces.

Cada publicacién alcanzo un

promedio de + 80.000 usuarios.

Activaciones especiales
de patrocinadores.

FECHAS FIFA
AMISTO0S0S

Las marcas patrocinadoras
fueron visualizadas
19.000.000 veces.

Cada publicacién alcanzo un

promedio de + 100.000 usuarios.

Activaciones de patrocinadores
Luis Suarez en Diario Marca
multiplicé la exposicion

de las marcas.

PARTICIPACION
QATAR

Las marcas patrocinadoras

fueron visualizadas

59.000.000 veces.

Es un nivel de exposicion 200%
mayor a la Ultima fecha FIFA.

Estos resultados de visibilidad

de marcas se multiplican por las
publicaciones de los jugadores en
sus propias redes que acumulan
mas de 60 millones de seguidores.
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BRANDING SELECCIONES NACIONALES
Y TORNEOS LOCALES

PREPARACION COPA MUNDIAL QATAR 202
HOSPITALITY Y BRANDING

Regalos para delegaciones: 10 set mate y termo motivo Uruguay en cajas personalizadas, 9 cajas con camisetas
oficiales, con disefios correspondientes a cada partido.

Merchandising de intercambio: 7 6leos del Estadio Centenario - artista Gabriela Acevedo. 5 cuadros homenaje
a GODIN, CAVANI, CACERES, SUAREZ y MUSLERA.

Branding: Paneles (backgroud) con disefios especiales de diferentes mundiales de la Seleccion y roll ups

y backs plegables AUF INSTITUCIONAL.

TORNEOS LOCALES: BRANDING, PREMIACIONES Y SORTEOS

Se cumplio el objetivo de mantener y mejorar el estandar visual y la logistica de la carteleria perimetral
y adaptados a las canchas en partidos televisados por AUFTV.

Innovacién en la estética de la premiacién del Campeonato Uruguayo: dos corpéreos y papel serpentina.
Se desarrollaron kits de premiaciones para todas las categorias

Se innovo en el trofeo de Campeonato Rexona femenino

Se creé la estética y la organizacion de sorteo y premiacion de COPA AUF URUGUAY

o Organizacién del Sorteo televisado (AUFTV) en la ciudad de Durazno

o Trofeo con disefio moderno y produccién elementos para el cierre de la primera edicién de la copa

o en el Estadio Centenario

COMUNICACION

30 sEaloORe: +{ MILLON
REDES SOCIALES QUE EN 2022

de todas las categorias, 4 527 884 (En 2021 el crecimiento
en crecimiento sostenido. ° ° fue 300.000.)
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COMUNICACION

REDES SOCIALES QUE EN 2022

de todas las categorias, 4 527 884 (En 2021 el crecimiento
en crecimiento sostenido. ° ° fue 300.000.)

Indicador 2021 2022 Diferencial
Fans 3.484.908 4.527.884 A 30%
Publicaciones 23.130 33.318 A 14%
Interacciones 14.361.580 38.664.933 A 169%
positivas

Comentarios 408.694 672.568 A 65%
Reproduccion - +90.537.276

de videos

SEGUIDORES DE REDES SOCIALES

El a umento de seguidores e interacciones positivas se debid a un plan de mejoras a los contenidos, con enfoque
promocional y de entretenimiento, en linea con las tendencias actuales de la gestiéon de la comunicacién en redes
sociales de nuestro deporte.

AufOficial Selecciones e Selecciones
Institucional institucional

TWITTER INSTAGRAM Y TWITTER

FACEBOOK
00000 459 ggp 300000

MEMORIA YBALANCE
EJERCICIO 2022




2

/‘@
SEGUNDA
DIVISION

PROFESIONAL
—— AUF ——

Divisional
AUF

)
—h
®
FEMENINO
AU ==

+170.679

Seguidores en todas
nuestras redes

32%

Aumento

+21.512

Seguidores en todas
nuestras redes

26%

Aumento

+14.726

Seguidores en todas
nuestras redes
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+364.433

Intereacciones
positivas

+142.210

Intereacciones
positivas

+43.642

Intereacciones
positivas

110%

Aumento
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+1.029.262
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SUS REDES SOCIALES ACUMULAN
+6500 SEGUIDORES
+500 CONTENIDOS PUBLICADOS

+42.036

Seguidores en todas
nuestras redes

420"

Aumento

+806.388

Intereacciones
positivas

230%"

Aumento

+3.678

Contenidos
publicados

136%

Aumento

Reproducciones
de video

%K En comparacién con 2019

+250.664

Reproducciones
de video

%K En comparacién con 2019

K En comparacién con 2019

+3.643

Comentarios

* 388°%"

Aumento

K En comparacién con 2019
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FUTBOL
SALA

AUF

MPULSA

2)

COPAAUF
URUGUAY

+5.266

Seguidores en todas
nuestras redes

23%

Aumento

+4.61]

Seguidores en todas
nuestras redes

80%

Aumento

+11.849

Seguidores en todas
nuestras redes

91%

Aumento

+30.405

Seguidores en todas

nuestras redes
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+14.141

Intereacciones
positivas

sy

Aumento

+17.999

Intereacciones
positivas

18%"

Aumento

+34.538

Intereacciones
positivas

130%

Aumento

+235.330

Intereacciones
positivas

ASOCIACION URUGUAYA
DE FUTBOL TheT

+]3.833

Reproducciones
de video

3k En comparacién con 2019

+41.123

Reproducciones
de video

%K En comparacién con 2019

+133.526

Reproducciones
de video

1.741

Contenidos
publicados
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GESTION DE PRENSA DEPORTIVA

Durante 2022 se realizaron protocolos de trabajo para los medios de comunicacion en base a parametros diferenciados
segln se fueran torneos locales o competencias internacionales.

En la etapa previa y durante la participacion de la COPA MUNDIAL Qatar 2022 se trabaj6 en establecer pautas claras en la
gestion de conferencias de prensa y acreditaciones al Mundial.

SELECCIONES NACIONALES:

e C(reatividad, calidad y atractivo, desde perspectivas

no tradicionales.

Nueva linea visual y diversidad de tipos de contenidos.
Mas cantidad de audiovisuales exclusivos de AUFTV.
Cobertura de instancias que solo AUF puede mostrar.
Mayor protagonismo y apelativo al hincha.

La Historia celeste con mejor grafica.

Protagonismo de la vivencia del jugador y re-publicacion
en sus redes (colaboracion con jugadores).

TORNEOS LOCALES

REDES SOCIALES

® [nnovacién en contenidos de RRSS en todas las categorias o campeonatos .

® En Sala, Playay Femenino se incorporaron contenidos relevantes en sinergia con la difusion de transmisiones
AUF TV (coberturas minuto a minuto, disefios, entrevistas, fotografia profesional, disefios especiales).

® (Creacién de redes sociales de COPA AUF Uruguay.

® Lanzamiento y cierre de la COPA AUF Sin Género.

PREMIOS AUF

e Nuevos integrantes del Equipo Técnico
e Nuevas distinciones
e Elaboracion de Equipos Ideales mensuales en Primera Divisién y Anual en Segunda Divisién
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VIDEQS Y AUDIOS VAR

e Continuidad de la difusién publica de videos VAR, en coordinacion con el Colegio de arbitros y cumplimiento
de pautas formales acordadas: 72 horas después del partido.

ENTREVISTAS A JUGADORES

e Mas de 250 entrevistas postpartido a jugadores de Primera y Segunda Division Profesional, como consecuencia
del acuerdo AUF-MUFP

AUFTV: AUMENTO DE AUDIENCIAS
Y MEJORES CONTENIDOS

e 400.000 usuarios registrados.
® Mas de 30 partidos televisados en 2022.

e Selecciones Nacionales:

O Contenidos exclusivos “on demand”y que se promocionan en las RRSS.

O Relatos sobre “aquello que nunca vemos sobre la interna de la Celeste”.

O Transmisién de #LoVivimosjuntos en partidos de Eliminatorias.

O Transmisién de partidos Fecha FiFA amistosos. Produccion exclusiva y venta de derechos a televisién
por abonados en partidos amistosos Fecha FIFA - alcanzando el 85% de abonados a diferentes televisoras
(audiencia maxima estimada 1.800.000 personas).

O Televisacién de entrenamientos y torneo Juveniles.

e Torneos locales; Femenino, Sala, Playa, Copa AUF Uruguay, Divisional D, Juveniles.
O Televisacién semanal del Campeonato REXONA de Futbol Femenino de Primera Divisién.
o Televisacién de partidos de Futbol Sala, Futbol Playa, Sorteos de Fixture (Primera y Segunda Divisién Profesional)
y Premios AUF.
o Entrevistas a jugadores.
o Informacién sobre capacitaciones y torneos de desarrollo: AUFImpulsa.

Produccion de programas periodisticos.

o Durante los partidos de la Eliminatoria, continuaron las ediciones de #Lovivimosjuntos.
o Nuevo programa: La Quinta Tribuna.

o Edicion especial de La Quinta Tribuna sobre futbol femenino.
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LANZAMIENTO DE CANDIDATURA
PARA COPA MUNDIAL 2030

El 2 de agosto, el emblematico Estadio Centenario fue sede del evento re-lanzamiento de la candidatura de Uruguay,
Argentina, Paraguay y Chile para la organizacién de la COPA MUNDIAL FIFA 2030, en conmemoracion por los 100 afios de
Historia del principal torneo del futbol mundial.

Estuvieron presentes autoridades de Conmebol, las federacién y miembros de los gobiernos de los 4 paises.
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